دعوت و تحریک 


ارات گردار 
مال ری ٥‏ 


د تک ےکت ہیں؟ 
مت نیت سن بج1 پ لوگو ںکوشت رک مقاصد 
رتو سے تنا ہے اھر ےنوپ کے کر ےن ۳ ۔ ال نے ے روزمرہ 
ز مکی نو ری 3آ پ کو نکر گ7 رای طری حجذ ہ ہے جوا تھا لی نے جرانسا نکوودبجتکیا 
ے۔ براضا نکی خواہشی ہو تح کلک ا کی بات ما میں اور تق یقت ای جز ہے کے مھ می انسای 
رھ 1 کے ب وش ئے۔ 27 اگروم میں جز مفو مخقودہوجاۓ ال کےآ کے بل ھ ےکائل رک 
جا ے۔ 
ك٢‏ تکو ال مشاہ ےکی رہ ٹیم یی ھا اتا ےک یی ام راد ری بیس میں راں 
رک ے٥اانعرمں‏ ہا ںکولی شکوفی اھر 9ت ےاو ور ئی لوک ججے لے جن وانے ہو ں 
پک ںی بات اڈ ےاہ لا ای ااعام نت 
یور شر یکا عرش یس چون ابد اہون بھی) ابھہیں ے_ 
کیاکی ما تکیوں مان ہیں؟ اس کےئوائل ھی ہوں مان قادت او راس کے تیج جلے 
-* ہے۔قیادت فیدر ہے اور لوگ ا کے تی بل رہے ہوتے ہیں ۔ ہیں 
قیاد کا یاقصورمنصب کے بچاے ای ککردارکی نان د دنی رجا سے الما مردار جو رجتمای اور نان د 
72 مس سصت می جانا ےک دج ہہ سب 
کی ایک اط ری ضرورت ہے۔انسافوں کے ا روش یس اس طرب سے رجنماتقی کے لیے قیادت٠‏ ویو 
اں رون ران اتا راورآضائم' تڑرے۔ 
98 َو اور اسلامی تعلیمات 
قیاتکی ای ایمیت کے یش نظ راد کے رسول ان گا سی با تھی ےک دوآ شی ہوں اور ی 
کل می بھی سرکرر ہے وں بت ب بھی اپے مس سے اب ککوقھ نی ۔ ای ےکر اھ کردا رک . 
ضرورتبار مار ںآ ے شاف رات ہوگاء یسوی پیداہوگاک؟ کے او رح سس تآ کے بڑعاجاے 
تا تھا نکر رین ہوگات ان اموریں فیہکر نے کال تن وخو ٹیل ہوا ےگا و 
ایک اسلاٹیتھورے- 


دوو یتلم تھی میں ا ساس دای می ںکہقیا وت اص اسلائیتصور سے ہے انساٹی 


727 7 و حم میں سے سے ہر یک راگی اوراس سےایں 
کی ریت کے پارے میں سوا کیا جات ےگا“ یت دق بات ےا آ پگھرمیشں 
ہوںءکس یگیاس میں ہوںہ غنز یش ہوں ‏ سکول یا کارغ شش بہوںکوٹی شہکوٹی رائی بوگاء اور باقی ا ںکی 
رگیہت۔- 

قادت کےتھصو رب اس جوانے سےگ یٹ ر یج ےکہ سے با قا رکون ہوگا؟ جماراق ےامان کہ 
اں دنا ہش انا خو کی رچھائی کے لآ نے انے سب سے بے ےلیٹ رااشد کے نی جا وررقی دنا 
وی سب سے بڑے لیر ہیں ۔ اگ رو سب سے بڑے اھ ہیں ت کیا جات بالیڑ رہو نا مطلو بر ار اے 
گا یس لہ یت ملمان ہو نے کا میک ام تقاض اق آر یا گا۔ یکلہ ےآ کی سط تکا ایک تص ہوگااور 
جب ا لکوسفت نو یکا ایگ حص مھا جا ےتوج اف وو قیا وت کے مقام رفا کرد یاگیا ا رگ کک 
ان تھام مض ںکو ا مر نے امو ملا ہے جوا یت ہی سےآوا مج ا 6ر 
ا داز ٹشآ کے بے ھا ن ےکامو وشیا کے لے ایک اد ت ےوہ کی ان خر ںیھ یگل ر سے 
جریا یا دت کے مصب پ فا ندہو نے وا نےلو کی کر سج _ 

تیادت کے ھددپیلونوں جس سے ایک یھی ہےکرق رآ ن ید کے مطااق ال تال نے انا نک 
زین میں خلین بنایا ے ۔جب اشقال نے اید ای انسا نکواش ف أقلوقا ےکا ویج دیا ےو درھل 
ا سے ایک نام دائے میں دع تام س حت تن رت ےت یا ہے۔ نا نکی ریرحت درئل 
قیادت ج یک ایکصورت ے۔ 

قاوت سےتحلق انور تکوسا نے ھا چاے نے اس با رے می سکوتی لی ہوٹی عا 
اد ت سےک رز پا ارکوئی مو موزوںل' زگ لا ووگو۔ ہو پسوب یں کے سج 
درتحیق ت سیف وو قا مان ۓرواراوا اکر نےکامو ع3 جا یں وم ی٠‏ بھی ا کے لے سحادت ےا 
آےصرذ قہ چار ےکا ںٌّ قیاب ہو چاتا کت کیوگلہ جب آ پ مار )]٥۱۱٥۷۷٥٢(‏ یں آىصف 
ات ےکام کے ذمددار جا اور پ ضرف اپٹی حد ککامکر نےکا مو ھا سے لیکن جبآ پ اھ ہوں 
اور ا رکا رکنور ںکو ہا مت کا مکی جاب لے چا یتوہ تما نیکیا ںجھ یآ پ کے سے می ںآ 027 
سمارے لو کر سے بہوں گے تاد ورہن دشیت مس تو لک یتو اس کے تج می سآ پک 
اپ یکارکردگ بھی بڑ ڑھگ اور 22 ں دائزے شی سآ پ تاد تکا مسب راخحجام دےر ہے ہیں ا سکیس 
زیاددیکیتر نامع اص٥‏ ل کی ۓے- 


قیادت کا فطری حق 

اد ث ت اکم ایک اط رکیل اورگردارکانام کہا یکر بھی شک لی سک ا ںکرداری ادا گی ك6 
فطرؤ یی سے حاصل ہو؟ذ و لانیک سیشس ور ربا ِ واضل ہوا؟ موم ہوا 
ال تھالی نے انا نکر جینئل ری ہے ا کک ہطا وہ دی تھا متحلوقات سےممتاز ہو جا جا سے نف 
انمان بت سو ں سے کچھونا او رما لے ہتی: رم ات ےگزورے۔ 


دو ےوک تس وو سوہ ود چوس 
جر بحتتا ت9 ب الا یں کہ نات جا تکوڈگی کی نکی در ہے میں رصلاحیت عاصل ہوئی ے۔ مدان 
می اتال نے اسان کوسب سےفیادہاشرف جا ےو وا لک یف ل میسو جن ھت اور روک رک رن ےکی 
صالاحیت ے_ چنا اگ احشرف وق کا رح رانا نکی لک ہنا بحاص ہوا ہے بچھرانسا نوں می بھی 
قط یور وجی اشرف اور ہوگاجول کے میدران مس بر ہو جیذا لی اتبار سے انسانوں می ہن 
21 ہوسا ےلان شیا حکوچوڑ ارارقھائی نے سب نیا فوںکوہ دا درا ہے۔ جوا دبا اور 
ا سے وی گی صااھ نل چا استدال 7 ؾ بجار شش اناوت 
لا کا٤‏ : جی اصل میں ای اع کی لیڈ رق راد پا ۓگا- 

ر59 تکو در مج ےک قیادت لص بکا نام ٹس سے کہ قیادت درمخیقت ہی ےک لوک رضاکارانہ 
آپ کے ہیں اس ہاو سے دیھی ےلچ اوقات اوک منصب پ فا نظ رآ 1ی لیکن مامورین 
ا نکی مات ما نیش ر ےہوں کےا مل ریبدت کے بیس اپ اپنےاخازم لک لکرر سے ہوں 
گا لکل مارے اھ ھھاور وربور کی ہتا سے ہورہاہوگا۔ ہیں قیادت پ فاتۃ راد کے لیے نے 
جا لیے کا ای کآ سان حا ضہمہ ےک کیا لک ا نک با ت ما نے ہیں او ریس حدکک ما نے بر ں؟ مات ما خااور 
قادت کے کے چلزا مور رکے ری سے ہو پا ایس کے لیے ۶ کید اور ہار ار یدک کی ری ہو 
تذ بر تقیقت مس جیے چلنا نس ہے تج راوریجیدر یک فا ےکیاجانے والائل سے ج پایدارٹل ہوسا۔ 
3. رنطری قراد کو ھک ےکیضرورت کٹ شی ان لوک خوواشمارے ور سے ہو تج / ںنکآ نکا 
تقا نت دکیاجاہ رباے ے؟ اوراس مقا مج کے ش تی کاصاب ہوس] ے اخ سکیل اورذ ہن تکی تا لوگ 
اییٰتے شھوزادر ھا ےکی مات ا9ا رلدتوں۔ 

قادت کے جوائے سے ہہ اصول ف دجی مکی پل اوارہ“ ۵ کر مق میا ملک تام بر بجی اصول 
صاہ دق1 :ا ےکفوروگ رم حراو یلم نشین می وی 7 ھی انیس تا وت اکر دی نے .اک رما اق و ور 
کوئی دوس رآ کے1 بھی جاما جا قیادت کے مقام ام ےا ںکا مقر اررہنامکن یں ہے۔ نکی نکی ھرفورد 

اور برکااخداز ہآ کیل ازنو کی زم کی سےجی لیا جا تا ےاج بآ با تاعدکی ے نار۶ 

تھریف نے جات او ذرقی یہت فی تل رج 


تبدیلی کا عمل اور قیادت : 
قادت کے بارے می اس با تکوچھی جک کی ضرورت ‏ ےک قاد تاورتبد پی میس بی تگہ اتل 
ہے اناڈنھ یترک ت تد گی اوراحار چُعا5کااعم ےم جس دنا یش مم رورے یں ای شش 
لجر بیاںآ ری ہوںی * رت لگ ہی ما شا دم را ر0 
جال ثاتے۔ تید کی ہو تے ہیں عم تمناموی اور۔ ار شس کے مبیران مس تد یایا ںآ ری ہوٹی م یس > یر 
او مں‌انا نوں اٹ امرازبور یمن ےتا ھراشکردا رح فدانظر ےب کی اورا ای 
ےت 
‌."ٴ.×ت.ٴ. میں 12 ے وو ا۴ی و معاۃٴ ہن حبدییوں اورانسافی زخگی بان کے 
اشر ات سے ہے نیا ز ہا پٹی ایک محد و ددنا بس زنر ادر سے ہو تے ہیں ۔اروگرو تما تبدییوں سے ہے 
نا ز لوک ایوس دائزے میں گرم او رمع مر من ہو یں- 


سڈ 


دعری یا ان لوگوں کی سے جو وچورورت عال 0۱00٥(‏ 5یااداة) ٦آ‏ نے دای تید ہی کے 
خالف ہو ے ہیں جبدییوں ک ےئ فی یاشت ا ات تو رکیے نف رہد لی حےخوف زدہیلوکءآ نے ای 
وکس دو تک کےا تو کو تا جا ج ُ 
93 وں کی ہے جو برصورت حا او تد کی کے اث ا تکوت تو لکر نے کے ہی جیارہو تتے 
ہیں ان کےکوٹی نظ ریا تو ور انی تر ججا نیش ہو٘ں _ جھی تید جیا ںآری ول ہیں انیل ہخوحیء 
پٹ ا رک ویک کا - 
چیم یحم مم دہ لیک شال میں جومتو تح سر لیوں 6 ق٠ل‏ و ولوں وورھ 
پ کو ار ہرد ہے باع لکواہ رآۓ ہرافک اورتر ججا تکوایٹ تس فکر تے ہیں ۔آئی عرب ا نے 
تد یوں کے مطا لی اپآ پک 399 ۱۱۸۵ ” ار جج اوران سے فا ٭اٹھانے کے انل ہو جات ہیں یں۔ 
ان سب کے مال می پا یس دییوں کے ےجود درککر نے واو کی سے چو نے 
و نے حالا تکاآخ انز +فھر ت ہیں او رر ےک جا پا نی عرنضی کے مطابن تید ب یکوخووخلیق 4 ثر شش 
تھے ےکوی 
00077 ىوضاح کر نے یضرورت' ٹیش ےک بلاش۔ ان پائچوں شش ے 
وو سس تت7 می کے مطای دیو ںکی یق کے سے رم 
و تے ہیں ۔٭ کی خیصل ہکرت می ںک یآ نے وا نے وڈ و دکیساد بنا حا تج یں تج یلیاں لانے کے لیے 
او لکوسا زگار نا نے کے نتطنتظر ےضروری اق ما تکر تے ہیں مز مر تے ہی کی اورکی سوب پر 
و روفکراورتر جع کے مطاإتی اپآ پکوتید لکر نے کے بچاے تید بی مس خورداولی سے۔ میں جار 
نشی کے مطای ہگ اور دوسرو ںکواس کے مطا لی تر ل ہو ہوگا طوں اک رون ےکنا 28 مغمروری 
تی سکردہبیشہ اپ زائم می کامیا ب بھی ہو جا ملین وہ ا کی ہرک نکموش ضر رکرتے ہیں۔ بجی 
تا ھراضرہ او رڈاتھرادگرواررے- 
تید کی سے ہے نیا نہ ہتید بی بعزاعم کر نے متبد بوجو لکر نے وا ےی بد بی کے مطا لی اپنے 
آ وڈ ڈا لم ےک یکوت کر نےوائے چچھ رت وا ےلیک ہیں ۔ چنا میق د بت کے مطصب ‏ اگ رآ ےا ۃ 
یں آ پل ي× چا گا کہ جارے اروگ دگیاگیا جب میلیاں رہ وماہو ری ٹل ورا ‏ تبد یو ںکی رہشنی ں 
تی کا نقشہکیاین رہ ہے اں کے وم اپنی می کے مطابق سے ڈحال نت ہیں؟ می 
اوت ہے رنب گی او رات ائکروار می او رکا تن متا ے اورا پ ایں کے جچے ج2 مور ہو تے 


:- 
ؤںا۔- 


شی ےا سے یک اور ایم پبلو چھی ےک جولوک چو یکر چاہے ہو ںا نکابر 
فیصلہ او راف امج اک شود علت تل یکا ص۰ ہے۔ان کم می ہت کس کون سے یےموائح ہیں 
چاں! 1 کے بے کرکوٹ یک رواراوا اکا ے اور ئا دی کے 00020 ےن با زکیٰ ‏ ہمت 
٦‏ قولیت اواغے جش نف کا روم سے ات خودظا دنن ےب جات و 7‌01‌0ھ0 اور 
ھی ں نظ 1ح ازکرد بای بر سے نفوڈ صرف اس چک کال سے جوا تی مطلو رز کی ےت میں کات 
ے اور یپ بیرف اں دگل لھا ے٠‏ ضس مد ککوپ جز رکاہ جیا نیم نتھی سے مطابق 
شچد گی نج تن عوادن ےا نک کے بد حا کیکی ا ڑم ے۔ 


- 


اس با تاپشف ایک ا رپ رد دجرالینا جا ےک ایک جب قیادت او رقا انکر دارائ گ۲ لکانام ہے 
ہا پ بد یق نے تر کت بیاںگ ل٣انام‏ ےکآ پیل 
فوع کت کاب 2 پ شی کر ن ےک یکو شک رر سے ہیں اک رکوکی جن اس سے مععتی یآ پ بھی 
وھ اور ۓ نیا زہوچا 223 ابی ط رب عزاممتءقائمکاجیاد کیکھرداریٹس ‏ ےکیونگعزاحت 
رڈ کاام ہے لیا ناک رم نت یکی تد یا نے می سکوٹی چرکاہ ٹ ات بآ پعزاحح تج کر یی گے۔ 
7 کی یت ے) پکوہر برمر مل پرسو نے چک راقد ا کر ے۔ 


قیادت کے اوصاف 
اتد کے نکورہ پالا کرو رکوڈ یی سن ررکھا جا ےت ئا ھک لئیس ےک قائم ان شاوصا فکیاہو کک 
یں جم یہاں ای نف رآ ین خواعات: کرت :اپ ذات با ہراضالی کر ےت 
یکر گے مت فو فک مض ت لور ضا می صفات ہج رآ دئی میں موجدہوی می ںین 
مدان می قیاد تک ٹرواراوا کرنے یلیل پوشھو ری شش ے سےاان صلا کا تو ںکوگھ ار ۓ 
او رجا کے پاوچرد بنا زم ہے سو بن اور ںکھر نے میں با وصاف جن ق ری تخصی تکاحصہ نے مج 
جا یی کے اس ری نیت تا داعزاح گی اف کر پا 2 
بصیرت ت ( تخل مر د بھی صلاحیت )دق کے کےا زمر ین چززوژن(صرت )ے- 
وژن کےعرار وی میں وک نکی صللاعت ے۔ ۳ بجر اضی میں حعتیل ,تی او رطیل 
بد بی وىی اس سے ج تی میں دک سا ہے۔ چنائقادت ت ال علاج تکاام 2( ہے 
یں دکپررے ہوں ےت مار کا ۱۰۰۴ء ہے۔آ پ ایک رک راہ یا ایک نات ے س نلم 
ہو ہو ن ےکا یت ہےآ ع سے اچ سال کے ود کی ۲۰۰۹ء میں اس باعل تے می سکیاتبدمیایاں د متا : 
جاتتے ںہ ا کان نآ کو کر ہوگا۔ تائر اض یک یکامایوں اہ در نا کامیوں بت رکز سے شی 
سے سم بھی حاصص لکرح ہاور کا ےسا اگل نیل کے ےہا ہے ۔کیدنکہ ےآ گے جانا ےج 
لک ااضی میں ڈو رج ٹا کفاں چتز فلد ہوک یی اس ش ومک رر ہے یں ما وی یکا شکار میں یا حوصلہ 
پار مھ ہی ںو کامیا ب نیس ہو کت ۔ یا سی رع اک یمیا لی حاصصل ہوئی سےقے اس رش شماری میں اروگرد 
سے بے نما ہو جائے وا او ک بھی ان اکر دا رادا نی گر کت _ صےآ کےسفرکرا چانے وکا 
نیا ےی ہی دسر ےکوضعو نکر نے ای دوسرے پر کاٹ یکی ذمہداریاں ڈال دسۓے سے و ل 6یچ یبس 
ہوٹی۔ یوقت ضا کر نے وامے لوک ہیں ۔ ھک دامےساے یئ رتو لو پش ے 
رت شی ےکی ما ںکیکوٹی مر لے ےاورا سےمن را کی خمائ وفقت ے بنا ےوہ 
وف اہن کے رو ۃصسول کے کے دی کرش ورگ اور ام خر و نظ رخ ازکر نے کے 
لیے ار ےکا او رابک عنزرل ‏ ری کے بعد ای مز لکامی ناو راس کے ہے ڈ یں ری ا ںکبرف ہ وگی- 
اس نتطانظر سے دنا نکر ای ت2 صاف نظ رآ ےگاک لوت اوارے۔گ روہ اورقو عم قیاوت کے 
منصب پ رفا نز میں اور مائمی می بھی فا رعی ہیں جووں تم کچھ ء جات اورا کاخ ز یکر ن ےکی 
آارے۔ 
تتعیل گاہرے نی ہنی سے لیکن بی اس کاپہے سے۔ اس میس د ھن کے ےا کےعلد کوٹ 
راج عو و ار امات اوِرعَان اورواتیا ت دا ات 
کے درمیان رش کون کی صلاحیت حاصل لک بی لا لکا تج ز یکر ن ےک یکو شکھلاقی سے اوراسی 


بیادپقا ریف اکنا ےک مو بتبد یا لا کے ےک یاکیاجاے ٠۴‏ 


پُرامید هونا کے لی اتیل مرٹیا: رکنا ج یکائ ینسپ تج بلک ار ےس 
پرآمیر ہوا ضروریىٴے _مالوسی کے شکارلو کیج یکوئی کہ را زدکروار ادا نی کرت ۔ائ کو خودچھی تر امیر 
2 ہےاوراپے ساتھ نے انےلوو ںکی کرام رکناہے۔ 
رع اور منصوبهساز: نول کے ارے میں رام ہو نے کے لے رع زم ہوا ضروری 
ہے جگ زم کہ یش ۸| چابتاہوں دوان شال کر کے رمیاں' کی کر نےکا۶زم ا ئ کے 
اتمعاپے" خی رکیاعمز او را خما دا یوتتککن ےت تنھیل کے پارے میں تو و ۔یندلکاضروری 
امام و اور و اور ےم مو لے وزوںکےٴلی) ورائیں کے مطا لغم بنا نے کا درستطورپ امام 
ہوا ںغ مرک رکنا ءا سے سس رن او ریم کے برفرو سے ایس صا عیتوں کے مطاب قکام 
نکی استعدا و ان کے اہم اورضروری اوص|ے * ںان کے ساتھ یسکس جازم گناو زنتمو حرۓ یں 
حصببضرورت روہ بل یکر ن ےکی صلاحیت او رآ ماد شدرگ ے۔ 
5اترا شگردار اتی تل کے استعال سے سے راخو رج پت کگیااییاآ 30 ہو نگورہ 
تکراو رق بر کے لی تیار تی رو زم مھ وفیات یں اط رح الچھاہواہ وک سا 
وقت ی یے وت کیا اس میس تم مل کی صلاحیت ہگ ؟ٍ 
اتاظرش ینک ضردرت ےک ہقائ کا بیکا کی ں۶ و کا جح بہت صروذ رے ۶2۷ ی جاک 
دوکررہاہو۔ یق یراو عفر کاکام ہے - ےو ا ںکروارح؟ تن ہوم ےی 6ی رٹل 
انان بیشیت ام مطلو بکیں سے کان کا اص لام ہہ ازواقت اخرازہ گے 
اوران ہکات سے لئآ ےد اوددھرے لوا کک ر کیا ےا پا 22 کے 
اور بر وفقت یج نرے _ 
آپ پر قابو: : قانکراشگرداراداکھر نے وا نے لوک و وی ہو سکتے ہیں جوخودا بی قیا رت کر سک 
و ہو (کنٹرول )ہو ۳٣ای۷٣‏ 2 92 کئی بیو میعن اہم تین 
پیل تا کا پنے وقت پرقا پا پا ہے۔ تام انی تی سے ورای ت جات کے مطا یی اوت ارت 
یں۔ا نکیمھرہ ناتانلَ اپی سےکردہ ہوٹی ہیں اورا نکا ا برف رےصول ے ہو تی 
ھوں نے ٹکیا ہوتا ہے ۔ ا کا مطل بی شکیدہسابتی نلقات ضخمکر لیت ہیں یا دعسروں کےکاسمییس 
۲1ھ ا کے ہنکس +اپنے تعلقاتکواپن ابر اف کے تمول یس محاون بنا تے جہ یں۔ 
انی ذات پقاہ یا پا ےکا دص !اہم پیا کاپ جذ بات پ بد ے۔ایا نیس ے۷ دا مز ال 
نیس ہوتا دو رتیقت امھ تائخودیھی جز بای بوتا ہے او دانسا لی جیا ت9ا ماما تک ےتا بھی سن 
سے تل اوراقدمات طز با تک جیاد یش ہوتے ۔اسےکوئی کی مکی سک رستا۔حالا تخواہ کت ہی 
یر موب ی؟ یوں ئن ہوں وم رو ادراخقال ے٠‏ ے کااجتما مر ے۔ 
انکر دا راپ سمولات پرقاو نے ام سے ۔“عمواات کے مطابق زم یکن ار لیکن یں 
کے لیے نی اورسمانی ضر پا رہونا ۶ لحواات پر می کے و جودکارکر وی تاڑ لا اافاظادگر 
تواتھ کے جو تا یک جیوری یں ہو تے ا سے اپنی ایروںہ دلج سیوں او رخواہشات رکنٹرول ۂۓ 
-اا جن نک بر ادر بر سم چا سے ک کر انی جاب نے جاۓ اور ا ککی تر ججا تگڑ ٹر ہو 
۸ 


اپنے ساتھیوں پر اعتما۵ : اپآ پ پ تال پا ان ےکا ایک او رام پپبلو دوسروں برا ختادے_ 
7 و ا میں ایا نظام چا ھکر کرلوگو ںکوکا تو لی کیا اے ۔قائکو رکا وو 
رن ےکی خاش یس ہوٹی اکچوہ جاتا ےک جب کام ولچ کیا جا ےو یں رپس وا نکی 
معیار شش ۶ ازم تا حاحص بکزدہ خر دا سے پت ایر کر سے ے یکن جا ئ لی رت اما نکو 
تو یکر نے کے لیے مار ہوتا ے اس لیے لا ےآ کے بڑعنا ے۔ہ جات ے| یی یک کا 
رو ںاوج یس ارہ مبھ یآ ےکی بح سکتے ہکا مم ں1 کررہا ہوا پیرت کی ںکرع_ 
می ری کون او رآ نا چا ہے یج دوقیم او رآ کے بڑعناچا ے ایر 0 تامٹل(پا اگ١ش)ے‏ 
زان مل واریائن: وہاں ار کییں او ورادارےآ میں بڑ سس _ 
محنتی اور سخت کوش اپتنے اہب رقاب یا نےکاایک اور پہلو ہہ ےکقا مخ تک ں بج طرح 
کے عالا تکا متقال ہر نے کے لیے مادہ ہوا کے وواتے جمالیآ ١‏ رام اوح تکاخیا لی ضر ررکتا قتا سے کے 
اسیو ! رق ار کے کے یبضروری سے تا نآ را لی او ری کی مت ۶2 و چھ ہنی ے-وہ 
انا نیک این بدذ ف کےتحول سے یصرف تػا ے۔ ۱ 
خود احتسابی ایک کورائم بات ے ہکا خودا ساپ کرت ےکم نےکہاںشیکی؟ 
ط2 وکیا سے سر پہترطور کیاجا سا تھا؟ یہاں بیفرقی داض رہنا جا ہی کرو داتسا او رخ وملائتی دہ 
لف جزس ہیں ۔خودا سا یآ کے بد ھن کے لے ے اورخوو : اتی انما نکواپ نے آپ سے مائو لکن 
ےا کی خوداخاو ےی اوج لوس پچھائی ے۔ دا ہ کو ابیاف یش جو بیشکاسیاب ہواوراے 
گی نا کا ہ یکا سا ماضہہو۔- ا تما ات او رما وغا ت* ہو کے یر اورپڈے سے بپڑے اسان فلطیا ںکھی 
کرت ہیں۔ یببت سمارے ا شے کو ال ےی کی بنا رآ کے بڑھنانمکن ٹیس ہو یا ۔الیصورت 
حال میس خوداغتسا ی کے ذر ہے نل یکالمین اور ا سکی ریش میس منصو نصوب عم تک ی یا اقدامات سب 
یمر با سے ےےسرے سے بنانا ا ران کردا رک یلان جا نب7 ولا شی میس متا لوک 
آ کے ڑ ھنےکاا زم فومنھو یی بناسکتے ۔ 
سیسکھتے کی صلاحیست :تر ائمزان کی ایک مور ہم ممیت ابی ودتول 
(٥٥1٥٥1::۴ا)‏ کوجاننا ہے۔ تا دوسروں کےگ بات سے یت کے بے تار بتا ہے۔ ات اشکردار 
بیس ےکہ رکا مکوخو وک کے دج جھاجاے۔و نات تی کےیس مقام بآ کی ہےای متام پت 22 
اگ ہرانسان بر کے لے خو در کرت تا دو روں سے ٠‏ یی لے ماصعر بین سے* ابہٹی 
ظَ یرام سے ۔ کن ےکی برصلاحیت ا کی خوداخھادیکی ہنا ہو فی سے۔ےجن لوکوں میں خو داع دی 
سو دا کیل رت ہی دروں سک الو کرت یی پت ہیں لے یک ز گر 2 
ہی ںک دم ہر ے کےا کے ید نے آھوں نے کی ےکا میڈ حا کی 7 5129 ےگجھی اپینے 
لی ےکوٹی مفیدپپلو حا کر نک یکپیشن کرت ہہ 0ت 
رہ نے سس در و پر :اھر انکر داراتےپرف کے یق بای بھی اکا 


ے۔یتا یی طرح کی ہو تی سے اھ جرشر بای کے یے مارہوتا ما نبض اوقات پیر پا ی خود 
مصب قیادت سے تب رداریبھی ہی ہے۔ یشک کا مکی تاد تل می برف کے حول ۷ ہل ےاور 
:ہأپلخرود ںوگ اتا ے ۔چنانیایچے جا نکی حاش او ارک بھی اس کے جج لظرہو .جا 


اش یے وہ متاسب وقت پ تا قیادت سے برداری کے لیے چاررپتا ے۔ 


دوس کی جاخب ا با تکو انی تقاظ ری لپ ی بھنا چا ہ ےکرکسیبھیک اگ روہ یں و طرکی متا ایک جی ہوتا 
ہے یرٹ پ یھ ہو مر 4 ہے اورصللاحت خووو دانسا نو ںکوقادت کے منصب پر نے؟ فی 
ہیں - یر سارک راولت کسی خاش وت مس تام انسافوں میں ی انس ہونیں یین 1 رنظری ۷- 
وریہ یکیاجائۓ 2ی خاصس دقت میس برا ہوں ا بھی پا رکوکی ایک ہی وس ما سے یدہم رہ ے 
چاں' بھی اجتاعی تکاامتان ہوا 7-7-0 7 -7/) الک انےآ ب٤‏ 
جیچیے بنانے سرت ضی ایککو یف کرای پیا ے۷ ابی باریکااتظارکرے .کی زی ایک 
متام برددقائھرہوں گ٤قو‏ ان شش تصام ہو جا ۓگا- 
'نوگزں سے تعلقات: تا ران نوصاف کے جوائے سے اگلمنوان انال نعلقات ے۔الاثوں 
کے سا رہ یہ اوران کے ات یل جول کا ازان ےار ٹر مرا زہو ‏ ےکا م وت کی ہو راگ لے 
سے ورک ےکا ھی ناس ےتا ک ورای کے ساتھیوں کے درصیان عبت اور خلا ئ امن با 
بڑعتا چاا چاۓ گا" تتاتھکاکامآ سان 7 ٭ت جا ۓگا نیتی وائ رکا آپنے اتھیوں کے سا تلق مادیت اور 
مفاد ٹن کہا دو وش خوائی ٹن ہوتا ے۔ا یک بے روگ ارک ات این یں۔ پا ہی 
ری اکم لی شکوا کپند بدونڈ ا ےرو تا ےاورم ل یس ا کک بدایات ای لکرتا کے یا کو 
در ا ک٤‏ یئل سے و سے بھی من بی وت یآ پک بات ماضماے۔ہ ہے 
اادکرتا ےکہ یکل اں کے ساتھ خی رخو اتی“ اخلائص وعحبت پپینی ہے۔ بجی عام مشادہ سے ۔لکشن جہاں 
وال ری ے فی کے با رے میں عحیت“ ا فاص او رخیرخواجی کا اصورمو جودنہووہاں پھر اپے وائد ی کی 
ات یں اتا ۔ائیانیش کیو اد بی جے ہے کے خیرخواء نہ ہوں' لین درقیقت ان کے دریان بھی ااغٌ 
ٹس ایک فاصلہ پیا چاتا ہہ تہ پچستا یءفراررا 
جا ہے اہ صلی جواخلئ او رحیت نی ہو/ مہہ مآیک دہ کے سائھی اورحصہمیں- 
رجیے :انی لق کے تا ما ورا سے برقر١‏ رر کے بشردری ےک ہق کراپ ساتھ جے 
واےاووں ےواثک وائی تصرف نام جا ےکا نا میں داقق نک کے حافات سے ہل ما2 
کے پارے ںادان ےبد شا مالیکے یھ می رہ عطات می شر ت ہو نی ےاورایک 
دہصرے ےریت کے سے سے موائح ہیں ۔چوٹی بچھوٹی چیروںکاخال ا اوراپے سانیو ںکی 
یں اوری پٹانوں می ٹر رت کے نے ہی می تام کے لی ار انہکردارادا ئن ےا کےا 
چم ہونے اچ٥‏ ملوزم دو رض کات ہوا ہے۔ یھی ایک حدتک تاج دنا یکن ی۶ ئارارےیا 
تن کا کے بوجانے بور تم می اپنے متماصدر ک ےش تکی بے ٢‏ یتید جیا نے کے تائل یں بناستا۔ اس 
اخلبار سے ان ساتھیو ںکو جانا یں اپ عبت ری انا مت ذائ یلت لور روا کاا حایس دلاا ان 
کی ینان کے ماج کیا خی رکھنا سار کا سارک جج کی تام کےحزاجع او رطع ت کا پاگز مر حصہوٹ 


یں - 


مزاج کا حیالل :ع راع اخیلز ات خو دایک اھ کنو ان ہے ان کا کام ‏ ےکیو ہلوگو ںکواپنی 
متحوب بندی اورز جات کے مطابق کام پ لگا ےلکن پیک نکی کہ ورای آپ مزا ول گی اور 
میدر ان ار کے جمائے سےکیاماں ×۔ چنا کا راک کیت اج مك ری کو داپنے ساتھ چےدالیں 
کے پارے میس بجاو رفص کر ےکیکون سا آ وی کںکا م کے نے ام ہے جوم کا مم میں و لی 
اورشوقی رکتا سے وہ وم ا کا مکی الہ ای بھی حاص ل/ رین سم ات ای 
صورت مم اشمار ےک بھی ض ور تی ہو تی ا شک سے شک لصورت عاللی سے مٹنے کے لے توددی 
رع یتے ہیں تن تن گرا کر تے میں اورا گر یضروریا تک ترما یھی دسنے کے لے مارہو 

تے ہیں وو خھ وھ یکامیاب ہو تے میں او رقاترکا سریھی بل رکرتے جا 7۔ 

چنانی ج بکپاجاجا ےک ات رکیل اتا لکر نی سے عتل کے استعا کا اک اہم مقام ہےکیدہ 
اپے پا مو جودانائی وسا لکویت یی خراز مس استعال کر نے کے لیہو ہے خو روہ رے۔چتادہوکں 
ورک ےگااس کے لی ضروری ہو جا ۓےگاک اہج عورف کے مصو کی کے لیے سے تے راتے او رئۓے 
ےکا سم لائے کردا دہ دے: جس می سے افداما تک نیش ہو ا ںکافرٹش ہ ےک جکام 
ڈور مجر ہیں نھیں ول نپ با تے ۔ لوکوں میں و ی زائص کام یا شے کے جوائے ےکوئی یقاب ے 
ےد کرنے کے ےا ا تکر ےپور ا شردری ہن کے یت کا جار 

قا مرکو میا ساس ہہوتا ‏ ےک جن لوگوں نے اناوقت اس کے جوا ےکر دیا ے جوا سے پیھلوں اور 
اں یت جات کے مطابق انی صلامیتوں اہ و روسائل کے سما تک کٹل یتو ا نکی صلاحعتو ںکینشوون* 
اوران کا ما اھ کے اپے فا دل رح ہے۔ہا تھا کرت ہ ےکر ولوک مے ٌُ ےکا او رضر 

یجان میں مشکاات خجردآ زما ہو نکی اسقحداد یراب چائے اورہ ہزم کان شن بعر 
نے ےی متس _۔ اس حطر لو کفآکے جو نت ہیں لو جھوی استعداد شی بھی اضاذ ہو ے۔ 

حول سازگار2 ہو چاتا ےاوراوارم او یج ی(ہرف کےتعمول کے مل ےکوشاں ہو تے ہیں ِ" 
در سا ن2 چان ے- 

2. ونظرای مائی اور جو تی خنیموں کے جوانے سے تو اس میران میں بد ی وت ے ۔ یہاں 9 
معااشرے کے ہر خی می سکام کے لیے لونک درکارہو تے وہ ن ار جار کے کا و نکی ضردرت جت یآن 
سے۔ چنا می جن رکھا نے اپ کےافراوزا و رھ جنے کے لے کے نات ہو یں 
مال سےطور پآ پا ھی اورر پیا کے لاصو ہک ضرور تیآ پیا رہتی ہے اس کے لے اپنے 7 
کیو نوک انی سای جانکتی ے۔ لن یکارگ نکوڈ را نوک ش1 کے راو کفکھا! تی کی ےے۔اپنے 
کیارکنو ںکوابتدائ بی ادا وط ر جو کے یں ہوسا سے یی اورادا کی طو لور کئی برسوں مم 
بھی ا کک ضرورت نر یآ ےلین ا ایر ی بھی ادا وکا کا سیک ھکر وہ اپنے گل او رکا ہوں یں ا عاہ 
احباب اور برادریی میں ای ہنا مھ یضورت مال ٹل“ وو کی خدم تکر نے کے ان ہو جا ےگا۔ے 
ورسست ےکر ھ ت یکا رکنوں کے ےا پیا سلسلہ ایک بڑااضائی ہو ےگا _ ام ےکا کور ںو ےکام دو نے 
تبرت ےد مو سےا کا ری کے .ای نیموں کے ان رکا کا تو سے ےک موانشرے 

سے ببیجارسائل مم سے جس جن سم کوک لکر نے کے ےک وٹی تج ورام ووہاسکتے بہوں چا ا 

مر می بی بر وگمرام ےا نک را دی او راتا تی صلاحت ٹل اضاذ گا ۔اسں اخبار سے ام رکا کام ایی 
شی مت کاردا ٹیٹس ہے جولوک سا لی ر سے ہیں ا نکو چاسۓ“ ان کے ماع 'شوق اورولی 
نیو ںکوجاتۓ اورا نکی صلاحیت اوراستدداوکارشش اضافرگر نے کےا ترام سم بپہلڑ ئوں پر قائ کی ٹا +ہوٹی 
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رابطے اور گفتگو کی صلاحیت: اس کے سا تو ہاج ھتا ابلاغ او ررا ےکی صلاجیت پ 
وج دتاے ا کی بات میں ای ہا ا ںکاذ سی ان ےکہاس ےک اکنا اورک رانا سے_اتے 
پا مکوو دای کے مطابی ات ور تر تیب دا او را وا اج ام کود* 6ط تک بی نے کے لیت اط 
اور وقت کا ابر ے یں کے لیگ 7ے ے ےکا ردمروں اوران کے عالا ت لاک 
یں چچزو ںوی ہو 
ابلاغ ورای ہکایک اہم پیلوش سکی جائب بی بھ یمن یور اشارہآیا ےے) اھ خوداے 
ساتھ با تر نے سو م70 ےق ہا ے۔روزات" نے مس چنر 
کھنےکوہجبائی می فو رکرتا سے سو چیا ےکہ جھ کیا حی ککیا ے؟ سسے؟ کے بھوں؟ فلا ںا ں مل ہے 
ضل×وکاے؟ رر سا9 وی ال ایا گی اصلاج کے امکانا کم ہو 
جاتے تے ہیں۔ دہ کےئیں ڑا در یقت و تی مس ورس تطور پر د دن کے ای یس رت ۔چنانے 
چھ تی بڈے منصب پر فا سے ان سے کس تا سی 7 رر ےکی وہ اآے سا تح علطا جات کے کے وٹ 
جا۔ 
مخاطب کی استعداھ اور دل چسپی :واج اوردوٹوک نام فور رکوس 
اوس تل کا ساب ابا اوررا یل کے ےط دا م اج ا اعت ےاور تیر ارل مت 
اع ل اوج ری ے۔ا ا یکا تی ےک ان و موم ہوتا اور بت اجم بات ے٢‏ ای 
ات تم لے تر کردا گے حا نک ا حول اط بکی جےنفی استعد اداد رموضو یک یں 
وی بجی کےمطاب یکفشکگوکی منص بندبیکرتے یں۔یخصو یف اک انیا ےی سے جوطاقات 
ورک کے دورا بھی جاری رہتاے۔ ۔ چنا توم بب تجلد ہس ی٭ 7۸ کو میں این 
کی ول ھی سس ف رر سے۔ اکر بردلیپ ھی مائی ندر سے تو یناب افخراز میں ا تک مک مر دیایا ضوح 
یل اچا سے .کنل وک کمن ہس با گیا دی جاہے ےک خوصرف ہو ک ےکنا ہے۔ یقت 
کو لیے اور نے کے ش کک لکاہام سے۔تا ری ابد حص نے پ متقلہی ویو 
زیت 1ہو نکی را ےدام لوم لو بجر روم +ریاا ے۔ 
حرکات و سکسات کا فہم :یہاں الا کےا مز بین پب وی نان دی ضر ری ہے۔عام 
خی ل کے رس را لمات او رکفتگ ہی الا کی اہمیت ےک نہیں زیادہ ایی تچ رے کے جارا دو 
مان ترکا کی ہو فی سے ج و اور سنےو ال ےکی جانب سے بے ساض تسا ےآ پاہیں۔ا سے ترکات 
کو ہو یمور )60٥۷‏ کہاچاتا جۓ یو می وو رک و 
ہی کو ر تکیا:ا ماکھا ور یو ںکی ئل کیا مارے دےر ہی ے' ے؟ انسا نک یآ تی ان 
یس دوہی زم شس پر رول* ھی نے رجا سے ےت رات وسلنات بچھنانہی سآ نو :ابا کےنن سے 
وف ےپ ڈی اوج رق ےکرخصآ ۶ جے ران ہوری کے دل بی مڑ رجی سے طاطب 
مخظو یا ہور جات ہو گی ہے اورڈ گان جن ی اورطرف موجہ کا سے اور جوآان چزہ و ںکوپاتا 
ےو ہز بان سے الفاظکی ادا بی کے ساتھ ات ماش ات ست وسکنات ےجھی یغام دسا یکررہا 
جوا ہے - ڈیلیگوج کی ایت ان راد را ایل می بھی ای ق رر ےجو یاخطابت اوراہا تی را لے می ہوٹی 
ےئ ۶ دیون ورخا ٥کنابت‏ مم بھی ا کی جھلک بیو ریی رح مو جودہوٹی ہے جھے قات۱ زا ن کے 
عا لوگ ببت انچوطر جاسخنے ہیں۔ 


بروقت فیصله ا ھرانگردا رک وائنے سے اک اج نوان فی کر ن ےکی صلاحیت ہے۔ بی اتا 
اہم اور ام ضوع کہا پہمحدہ سےکخگوہولی چا نے تام ابلاغ کے ذ یل مج ا سکا کر اس لیے 
ضمروربی ےک ہا رکایاد کی کام تی تی ےکر اورملدر ع کے لیے اپنے ساتید کش ح۳ کر سے۔ اگمروم 
ما بکاشکاراو رگیکوکے عالم میں سذ او نظ ہی رو جا ا وہ تیوقت ضائع ہوجاۓ 
گا ۔ اھر ماضماے فط م لی ہ تق حابکین و وخطراتہہول لٹ کے لے تی ہا سے فو رس 
ضروری تاضو ںگ ینخیل کے ؛ بوروہ وت تع / رتا او رمتعلقہ اف ر اک اتا ےا سےمعلوم ہوج ےکلہ 
ایک فللط فیصلہ اس سے بر ےک خی ری صورت عال میں رہاجاے ۔ خلط ڈیصط ہوبھی جائے تو اس کے 
را تلم اکر نے کے کوک ماف یم ہوسا سے لکن جولو نے نز ب او رکیکو سے عالم میس رج ہیں ان 
کےساتھ لوک تی یی ست_ 
آ پ ابی طرح سویپی !یتر سے بت فی کر نے کے با رے می ںو روک او رمشاۃ رر تہکربیی -۔دعا 
۳ڈ ۳989+“ بی مسب چچئوکر نے کے باو جو ووٹی صد بھی چا سک ےکر 
ےخطرات کے پاوجوداب فص کر ے صاع بڑاخة کے مطا بی نہ ہوں نے اس پربھیخور 
کیا کے لیے سوج ہار کوٹ یک ری ہمفرو و اورانراڑے فلز خے؟ ان لمارادراقاق 
ا پل ہو گے او لے سےعطو اسر تساجن نآ سے - بااشھہ أ ب ان ار أت 
ھ ار ککااتظا کر ہوگا انآ پ نیہ قیڈڑے ےئل1 ید 
نظرانداز کرنہ کی خوبی:قائ اکر دارکے ایک او راہم وص ف ول جا نے اورنظ رامراز 
ن ےکی صلاحیت ہے قائ ای رف ہا ے۔اگی لیکو کی جائب سے کے وا بی الف 
وی ارس ہے۔ یو ں اور شاو کو باد رک وا نے لوگ انم ان کردا اوا نی ںکر سک یو ںک۔٭ہ 
شتعال ضے اورا تا مکا شا جو جات مہ یئ سے ا نکی یں فی مقاصد کے بے استعالی ہو نےٹکی ٴں‌اور 
صو لت رسپ جانا یں انام جی مرف ف :نج ااؤے۔ 
انسما می من داش تھاکی نے بت یڈ تر مر ن ےکی صلاحت دکی ےکن جر چرچ ہکویادرکنا اورپ 
ذہن پ لو بناج درستظ ر زش لیس سے سکاصیاب لوت کا مک بات اد رت میں وق رالفاظ میں اد 
7ھ 1 و ۔ یا لوک درم لاد شہکرداراداکرنے کےا ہو تج ہیں قاتھ اشکروار 
کے جوائے سےان چو ںکواپے دماغ می تفوظاکر نک یکوش کی جائی جا حا ہے نا کا اتی لو ۔ برق اور 
منزگی سے ہے ہد کل ر فآ کے بڑعانے والی چچز وں کےعلاہإ یچ و ںانظ رھ ازکرد یاچاے- 
ایطر تا پر بٹائوں اہ ورشکاا تکواقنے او طاری نیش ہونے دجاو جاضا ےکپ بشانیاں 
او رم تزفدگ یکاہ یں لا شم۔آ یسیع یکن ےکی کون شک جائی جا ےمان روپ ہی بش 
ھی ںول جا ہی پتر ے کیا اس ری من ارک رکھاجائے نو جن اجھا او راتا رکاشکار 
ر ےگا اور ریب یکام شبتطور یب نہد گا ای رح اھ جات ےک بش ×ڑ یٰمراور چاریو ںوگول 
لا بے تو رادرک می کرٹ اب *۵یا ٭٣۴‏ سا کاب ہو گیا ہوں' اب فلاں فلا ںکام ےکر 
لے بت چپ کرجا ھا ےم تک شکل ہو گیا سے مشکدات ان کے ذ٤‏ ن پر مسلط ہو نی کی جانی ؛ یں 
0و امیس سڑ ہو ہیں۔ 


دُور نی اشرات اور اعلٰی معیار پر توجھ :ے ات ذ٢‏ نم رم جاہے پےکہ دن مم یں 
ایس میں می جا سے زا ووطونل پور شتائی سے وع اک رارسا دی ا ۔عای 
۶۳ء کے بعد سال ۳٭٭ ۳‏ پتج یآ ےگا و دا اک سے ےا ا گے بھی یی ری ب گی ۔تا د تکوصر 3 چار ےکا 
موئح حاصل ے اورصد چار با می ا سکیا ےک تج لس کے مارے میس چاجاۓ ای اکا انان 
کحوت سے جو تاج دے سا دای وائے ےکاسوںکایک دای امہ ےا یک پیر کے 
سا جویحد و دکیو ںکیاجاۓے جم دای بے ھت ہیں جو سے ایک بر رسای و ہیں کیاان 
کنابوں کےللیت والوں نے .سو جا تھا لوہ ا ۓ ما اۓے بعد ہے وو ر کے ےکور سے ج ں؟ اک رج سے 
نیک بر سال بی 7" یکا مک رھ ج۲2 [ نیس زیادہ بر ں تا لوج تی بت1 کے بڑ کی ے۔ 
نالوب ی۲ 7 یسب ںکو) مھا جا ۓل آ آ کے انا نکاصہ ( 0116 )ماگ 
کے مھا لے می ںک یکنا زیادہ ہوسا ےب اور یس بج تر ون سا ےون الما لی صلاحت مرو وٹ ہو ی- 
این مم اکا ہم یہ ےکہب رکا کوایھے سے انچ معار ہک ےک یکو کی جاے۔ اوھ 
معیارکا نان یر ےک وا جموٹی ام ی7 بیوں ئ ہو بوپو ریچ اوراحتقما) سےاںطر ئ٣‏ مر ںی کرای پ 
اپے ح کر نے کے مب ےکہاجا ےآ پ موی نوٹی جح اکر ہے ہو ںکہ ہا ل لوگو ںکیمعلوم ہوا چا ہے ے 
کیام اض ےکا ےباب ےکم مس پاقوڈال دی راس ان اطداز میں جوناجا سے ۔ 
رن دا ںکا کا کوائیابھ یر حکر ےک لاس سےزیادہ یت اغراز یش ا سے رام ولا ار 
می سکوٹی یس ہوگا ۔ ا نامرا کا مکی عروقت او مال مقر سے کی بھی شال ے۔ 
معیاراورمعیار کے وا لم درکاروقتاورو ا مر ازن تا مک نے کا 6اا دکردار ہے۔ یگ 
ا کاموں کے سال کی ا ںیکیفیت میں ہو تے ہ ۔ا نک وج بکوٹ یکا م1 دہ بے می ران ٹل 
خودیخو رآ گے بد ہت جے جات ہیں-تا رکاپیط زگ لاس کے۔ اد تیوں ری اڑاغازم ا 
کس ا سر :اھ کے یے جہاں بب تککی پیز وں ول جانا ضرورکی ہے دہاں ائی 
ام بیو ںکو یا درکھنا بھی ضروربی ہے۔ تر“ بای مش١‏ ای کامابیو ںوی ادا رب ہیں۔ ای لے کہ 
امیا بیاں خوداختادی اور کے بے نے کے لیے انف پا رم میں کاممابیوں نول ہوا فطری ے۔ 
پ بنانیاںگیرری ہوں' مشکاا تکا سا من ہوتھ اس موںضح سر انی خوشیو ںکو یا وک ےا کا مہ 
مشکازات کے :ا اگواراٹر ا کم ہو جاتے ہیں ۲ شال کے کے جز بات دا تے ہیں وراں؟ سی 
جاب انان متوچہ ہو چاتا سے ہو سب سے زیادہ یاشّت ور ہے ا9ہ پر مک یکو مان ناس ٤ے‏ 7تت 
کامیابیوں اور پا کامیوں کے اتاج کانام ے۔ ان سمارے لو ںاما یا یو ہیں کتیں اور 
سمارے لوگو ںکو با کامیا ںببھی” یس ایی مامت مہ مار اور کامیوں کے ذخیرے سے انی 
کامیا جیاں یا درک می ںان سے خوداخا دی او رحوصل حاص لکرتے میں او را یک جیادب درو ںکوتوصلجی 
رج ں۔د 
پئی جگە سے ھٹ کر دیکھنا :اراس ام رکابھیا را کرت ےک یھ بھی اہ یٹ 
کرد روں سلز رتا ے تام سے چزوں فجورکرے۔ہ٭جاتا ےکجب کی متام سے 
چڑوںکود ھا جانۓ نو تو کاایک زار ظر1 ۲٢‏ جا ہے۔ دص یجاب سےو مکچھاجا ےت تو کاوجرا 
رن ارآ نے ٍ کے کا .تا ا کردا راواکھر نے والو ںکی با نجاڑ یا بمضرو رنوں می ےابک ے۔ یئ 
سے یٹ گر پچ و ںکود کیکھا جا ےو معلوم ہوک یک وی ووے أمتظ او رتاظرچھی ہے۔اس کے تج میس جیجلےکا 


ال شی ٹور مار تد 


مشغلہ اور شوق: آپنےعمواات میں کوٹی نکوئی مشفلہ او رشوق اخقتیا رکر نا جح یکامیا ب 7ال کے 
نوصاف میں شال ہے۔تاتھا رکرداراواکر نے وا ےکامیاب لوگوں نظ ڈالی جاے ذ ا نکی ز گی ٹش 
ہیں یہی ںکوئی ایا خفلل جا ۓگا جس سے وہ اپےآ پک 8ا :کرت ہیں اپآ پکوروتازہ 
اور ازس فوکام کے لیے مارکرتے مج یس _ و رتخیة یقت امم مان لاور ول ہچپیاں انا 70 اکن راڑے 
کاصاریاں اورکامیائ یو ںکاا سای دے رتی ہولی ہیں یو بھی انمان ایامانیت سے اتا جات سے دگر 
مشاضل رو زمر معمول کے متا لے می تید خر ہم مم ہیں .شال اور ول پچسپیا ںجموٹی دائڑے سے 
ہ کے سے علقات اور گر ت کےتصو لکا ذ ربیخ بر 2 
ممکرافٹ گرایٹ دی خصیت کا ہمت ین پہاو۔ ےک ترکاسکرا ہوا چرہلوگو ںکواں 
کت لاتا ے۔خی کیا علی لم نے ائی لے سک احہ ٹکوصد شر اردیا سے ۔پرے برا اجنبیت 
ودبری خصی تکی مار یش سم ری ے۔تا ری سک راحیٹ لوگو ںکوخوشیاں دج ے۔اور 
یاد رکا او ا ںا سے جوم کا ت اورپ ائوں کے باہو جود زی ھگی کے شیت پ پہلوکو دنن 
صلاحیت رتا ہواو رپ راویشمن ز کیک ار ہو لف ۰۳٭ا ء میں لاہ رہ کی بکاتے 
کی خی یی سے) 
6> امزیکٹوڈائرکڑاسھی ٹیوٹ1ف پامیسی اسڈیاسلامآ با 


ماہنامڑز ہمان ال ران فرور ۲۰۰۲ء 


